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Tto projektu, cele, adresaci

C-LIEGE to projekt ukierunkowany na wymiane najlepszych praktyk dotyczacych tzw.
miekkich dziatan i strategii w zakresie czystego ekologicznie transportu towarowego oraz
logistyki ostatniego kilometra. Ma on na celu promowanie czystszych i energooszczednych
przewozow towarowych na obszarach miejskich. Odbiorcami tego projektu sg wtadze lokalne
i koordynatorzy miejskich przewozéw towarowych. Im wiasnie powinno zaleze¢ na
osiggnieciu konsensusu i stworzeniu warunkéw rozwoju. Cele projektu C-LIEGE obejmujg
opracowanie narzedzi pozwalajgcych na okreslenie odpowiedniego zestawu dziatan typu
~push” i ,pull”, ktére powinny zosta¢ dobrane i wdrozone przez lokalne wtadze. Po drugie, C-
LIEGE bedzie wspiera¢ samorzady przy ustanawianiu nowej funkcji Menedzera Logistyki

Miejskiej, a takze monitorowac jej wdrozenie.

W Swietle powyzszych celéw, warsztaty koncentrowaly sie na miastach/regionach
europejskich, w ktérych realizuje sie dziatania z dziedziny miejskiego transportu towarowego
oraz wspiera inicjatywy majgce na celu wymiane doswiadczeh pomiedzy zainteresowanymi
grupami w zakresie dobrych praktyk oraz bardziej zaawansowanych dziatahn. Celem
warsztatow jest wymiana doswiadczen pomiedzy owymi zainteresowanymi stronami, ktérym
zalezy na poznaniu najlepszych praktyk w zakresie miejskiego transportu towarowego i na
znalezieniu odpowiedzi na pytanie, dlaczego pewne dziatania nie sprawdzity sie we
wczesniejszych realizacjach. Oczekiwane rezultaty to rozpoznanie potrzeb wtadz lokalnych,
przewoznikéw towaréw i spedytoréw w odniesieniu do miejskich dostaw towaréw oraz

okreslenie ich oczekiwan.
Plenarne Warsztaty Wymiany Wiedzy odbyty sie w Barcelonie dnia 21 pazdziernika 2011 r.

Warsztaty stanowity doskonatg okazje do propagowania wiedzy na temat projektu C-LIEGE
wsréd innych europejskich sieci reprezentujgcych witadze miejskie/ regionalne lub
operatorow, przewoznikow, spedytorédw i producentow pojazddw elekirycznych, jak np.
POLIS, Eurocities, ERTRAC, European Shippers Council, ACEA , EUCARS, EFFA , EEVC,
IRU, FedEXx, etc.

Jednym z najwazniejszych celéw projektu jest powigzanie projektu C-LIEGE takze z innymi
przedsiewzigciami, realizowanymi w ramach programu Inteligentna Energia — Europa (IEE)
oraz Programu Ramowego na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP), takimi jak
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CYCLELOGISTICS i ECOSTARS. Wsrdd uczestnikbw byli rowniez przedstawiciele
projektéw ENERREG (Interreg IVC) i SUGAR (Interreg IVC), zaproszono takze menedzeréw
logistyki miejskiej z Holandii i Franciji, aby podzielili sie swoim do$wiadczeniem.

Studia przypadkéw dotyczace miejskiego transportu towarowego w Europie
Studia przypadkéw ilustrujg szereg roznorodnych podejs¢ do tematu:

¢ Region Emilia-Romagna to doskonaty przyktad na to, jak ramy regulacyjne na szczeblu
regionalnym moga utatwia¢ wdrozenie dziatania na poziomie lokalnym, co zaowocowato

najlepszymi praktykami w przypadku miasta Parma.

e Region Stuttgartu to przyktad na to, jak wspolne porozumienie moze przynie$¢ sukces
bez potrzeby ponoszenia znaczacych inwestyciji.

e Amsterdam, Budapeszt oraz lle-de-France pokazaty, w jaki sposéb mozna wykorzystac
wtasne zasoby przyrodnicze, takie jak rzeki oraz sieci drog wodnych. Wszystkie trzy
miasta zwrocity uwage na to, jak wielki potencjat transportowy nie jest w petni
wykorzystywany. W przypadku lle-de-France bardziej efektywna polityka planowania
przestrzennego i gospodarowania nieruchomosciami mogtaby przyczyni¢ sie do

wydajniejszego miejskiego transportu towarowego w Paryzu.

Samorzad regionu Emilia-Romagna aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu polityki
logistycznej od poczatku pierwszej dekady XXI wieku. Prezentacji dokonat Alberto Preti, szef
bolonskiego oddziatu Instytutu Transportu i Logistyki. Program zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej opracowano w latach 2003 - 2005, zostat on sfinansowany wytgcznie z funduszy
regionalnych. Obejmuje 5 dziatan interwencyjnych, z ktérych dziatanie ostatnie odnosi si¢ do
logistyki miejskiej. Polityka zbudowana zostata w oparciu 0 metodologie podejmowania
roznorodnych krokdéw, poczawszy od konsultowania podejscia metodologicznego do
mapowania procesow logistyki miejskiej i sytuacji w poszczegoinych gminach regionu, az po
definiowanie wspoinych wytycznych dla rozwigzywania zaobserwowanych problemdéw,
projektowania dziatan interwencyjnych, jak i skoordynowanego ich wdrazania na szczeblu

regionalnym.

Region Emilia-Romagna niezmiennie wykazuje sie aktywnoscig w dziedzinie logistyki
miejskiej, podejmujagc dziatania na szczeblu regionalnym wspierajgce poszczegblne gminy
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regionu w opracowywaniu dziatan z zakresu logistyki miejskiej (centrum wsparcia), ponadto

stworzono tam dwa filary pod przyszte dziatania:

e harmonizacja przepiséw w zakresie ukierunkowania dziatan i wspétpracy z gminami w

celu zdefiniowania zasad logistyki miejskiej;

e regionalny program mobilnosci elektrycznej, zaréwno w zakresie transportu towarowego,

jak i pasazerskiego.
Studium przypadku — miasto Parma

Parma stanowi sztandarowy przyktad tego, jak inicjatywa na szczeblu regionalnym moze
doprowadzi¢ do podjecia krokdéw na szczeblu lokalnym, i jak efektywna moze by¢ gmina przy

wdrazaniu lokalnej strategii w ramach programu regionalnego.

Wiadze lokalne i regionalne mogg ustanowi¢ cele i zasady, ale rynek pozostaje otwarty
i konkurencyjny. W Parmie transport jest ustugg sSwiadczong na zasadach otwartej
konkurencji. W jaki spos6b mozna to osiggna¢ bez zagrozenia pojawienia sie monopolu? Jak

dofinansowywa¢ miasto, zachowujac jednoczesnie zasady konkurenc;ji?

Zabudowa Parmy charakteryzuje sie misterng strukturg i architekturg wywodzaca sie ze
Sredniowiecza. W tym tetnigcym zyciem, pieknym miescie zapetnionym turystami
i studentami znajduje sie kilka obiektow wpisanych na liste $wiatowego dziedzictwa
UNESCO. W roku 2004 gmina miejska Parma uruchomita inicjatywe pod nazwg
ECOLOGISTICS, opartg na konsensusie pomiedzy zainteresowanymi stronami, ktéra miata
na celu wyodrebnienie zréwnowazonych rozwigzan w zakresie dostaw towaréow do
historycznego centrum. Punktem wyjscia dla projektu ECOLOGISTICS jest unikanie dostaw
towaréw do historycznego centrum, realizowanych w sposéb niewspétdzielony i naruszajacy

rownowage ekologiczna.

Zastosowane podejscie ma na celu reorganizacje catosci regulacji dotyczacych zaréwno
tranzytu, jak i parkowania pojazdéw przewozgcych towary w obrebie centrum historycznego,
a takze wdrozenie innowacyjnego planu miejskiej dystrybucji towaréw, ukierunkowanego na
wydajnos¢ i efektywno$¢ z punktu widzenia srodowiska i logistyki, a takze bezpieczenstwa

i aspektow spotecznych.
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Gmina miejska Parma podjeta decyzje o zmianie wspdlnych procedur wdrazania projektu
w zakresie logistyki miejskiej z podejscia odgbérnego na podejscie oddolne. Stale
prowadzone konsultacie z najwazniejszymi lokalnymi interesariuszami zaowocowaty
podpisaniem ,Protokotu uzgodnien dotyczacych czystosci powietrza — racjonalizacji miejskiej
dystrybucji towaréw” pomiedzy gming miejskg a stronami zainteresowanymi. Wykorzystano
tu dobre doswiadczenia odnotowane uprzednio w Holandii i Wielkiej Brytanii. Strony
zainteresowane podjety decyzje o zastosowaniu floty pojazddéw ekologicznych, a takze
uzgodnity nowe przepisy dotyczgce dystrybucji towaréw na terenie centrum miasta Parma.
Zawarte porozumienie pozwolito na wdrozenie regulacji rynkowych majgcych na celu
osiggniecie wydajnej i efektywnej, a jednoczesnie zréwnowazonej ekologicznie dystrybuciji
towarow w Parmie, wspierajac wykorzystanie pojazdéw ekologicznych w ramach tzw.

procesu ,accreditamento”.

Oto pie¢ ztotych zasad procesu ,accreditamento”: 1) transport $wiezej zywnosci, paczek,
ubran i/lub towarébw dla sekiora Ho.Re.Ca. (Hotele, Restauracje, Katering);
2) wykorzystywanie pojazdow ekologicznych (np. z napedem elekirycznym, metanowym,
hybrydowym) albo pojazdéw Euro 4; 3) wykorzystanie pojazdéw niskotonazowych (3,5 tony);
4) zapewnienie wysokiego wspofczynnika zatadowania pojazdéw (minimum 70% catkowitej
tadownosci); 5) ustanowienie systemow lokalizacyjnych, pozwalajacych na $ledzenie
i monitorowanie pojazdéw. Udostepnianie w czasie rzeczywistym doktadnych informacji na

temat obcigzenia przewozami w korytarzu transportowym.

Dobrowolne uczestnictwo w projekcie ECOLOGISTICS to doskonata sposobnos¢ dla
wszystkich zaangazowanych kluczowych graczy: duza przewaga konkurencyjna na rynku
lokalnym, redukcja kosztow operacji transportu towarow, lepsze korzysci jak i zachety, takie
jak poszerzone okno czasowe dostepu do centrum miasta, bezptatne pozwolenie na wjazd
itd. Operatorzy majg mozliwos¢ dokonania wyboru: wykorzystywanie ekologicznych i w petni
zatadowanych pojazddéw (,accreditamento”), co pozwala im na dystrybucje towardéw
pomiedzy 6, a 22 lub — alternatywnie — powierzenie towardéw stuzbom czystego ekologicznie
transportu, tzw. ECOCITY. Stuzby te funkcjonujg na =zasadzie wolnej konkurencji
z wiekszoscig innych wydajnych operatoréw transportu towarowego dziatajgcych w miescie
Parma. Zarowno ECOLOGISTICS i ECOCITY przyczyniajg sie do racjonalizacji procesu
miejskiej dystrybucji towaroéw, tgczac ,szlachetny” transport i operatow logistycznych,
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zmniejszajgc koszty srodowiskowe i spoteczne oraz zwiekszajgc wykorzystanie pojazdéw

czystych ekologicznie.
Studia przypadkéw: Stuttgart i Regensburg

Studium przypadku dotyczace Stuttgartu przedstawit Martin Brandt z KLOK — partnera
konsorcjum i osrodka pilotazowego projektu C-LIEGE. Region zamieszkany przez 2,6 min.
0sOb stanowi okreg administracyjny obejmujacy wszystkie miasta i gminy miejskie w pieciu
powiatach potozonych wokét Stuttgartu oraz samo miast Stuttgart. W catym regionie
dotychczas wdrozono lub opracowano szereg dziatan w zakresie miejskiej logistyki towarow,
takich jak miedzy innymi:

e przedzialy czasowe dla samochodéw dostawczych w rejonie centrum (strefy piesze);
e specjalne miejsca parkingowe dla samochodéw dostawczych;
e planowanie tras dla samochodow ciezarowcow na potudnie od Stuttgartu (rejon Filder);

e logistyka miejska" obejmujgca wspdlne dostawy do strefy centrum, ktéra zostata
zarzucona pod koniec lat 90.

Oprécz tego szereg dziatan w zakresie miejskiej logistyki towaréw znajduje sie na réznych

etapach planowania i nie mozna ich jeszcze oceni¢, sg to miedzy innymi:
e wykorzystanie pojazdéw elektrycznych;
e |okalne punkty obstugowe dla dostaw do gospodarstw domowych;

e modutowa dystrybucja lokalna: duza ciezaréwka z centrum dystrybucji dojezdza do strefy
posredniej (np. do parkingu) i wytadowuje specjalne kontenery zabierane w dalszg droge

przez mniejsze samochody dostawcze;
e koncepcja wykorzystania infrastruktury kolejowej na potrzeby klientéw lokalnych.
Koncepcja wytyczania tras pojazdow dostawczych

Rejon Filder (na potudnie od Stuttgartu) charakteryzuje sie znaczgacym rozwojem
gospodarczym, jednoczesnie stanowigc zaplecze mieszkalne. Region ten nie stanowi okregu

administracyjnego. Obejmuje on przedmiescia po potudniowej stronie Stuttgartu, a takze
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szereg duzych osiedli powstatych w miejscu dawnych wsi o charakterze rolniczym.

Zasadniczym problemem w rejonie Filder jest ruch drogowy, w tym transport towaréw.

Wiadze administracyjne gtéwnych gmin wypracowaty wspolng koncepcje wytyczania tras
dla pojazdéw ciezarowych, zdajgc sobie sprawe, ze wszelkie kroki podejmowane
indywidualnie przepychatyby tylko ruch z jednej miejscowosci do drugiej. Zatozonym celem
byto nie tylko zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska, lecz takze obnizenie hatasu
i zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu na drogach. Optymalne gtéwne trasy opracowano z
mysla o ciezarowkach.

Konsultanci przeprowadzili badania i wyznaczyli mozliwe trasy oraz to, w ktdérych
miejscowos$ciach natezenie ruchu wzrostoby lub spadto, gdyby wprowadzono optymalizacije.
Niektore z osiedli nie odczutyby zmian na niekorzys¢, inne natomiast tak. Nowoopracowana
koncepcja sprawdza sie w wiekszosci przypadkow przy minimalnym poziomie inwestycji, nie
wymagajgc ogromnych, dodatkowych naktadéw na budowe obwodnic. Rejon ten osiggnat
wyraznie pozytywny skutek dzigki zwyczajnej, wspdlnej inicjatywie.

Logistyka miejska w Regensburg (RegLog)

Regensburg to miasto lezace na terenie Bawarii. Projekt ten wyszedt z inicjatywy branzy
transportowej i nie korzystano przy nim z zadnych funduszy publicznych. Nie wymaga on
duzego budzetu, ale jest samowystarczalny.

Projekt zostat zaprezentowany w roku 2010 w Stuttgarcie forum dyskusyjnemu o nazwie
,Circle of Goods Logistics” i tam byt omawiany. Jest réwniez uwzgledniany jako przyktad
dobrej praktyki wramach projektu TRAILBLAZER, ktéry jest realizowany w ramach
programu Inteligentna Energia — Europa, zainicjowanym rok temu. ReglLog zostat
wprowadzony w roku 1998 w partnerstwie z Uniwersytetem Regensburg, lokalng izbg
gospodarczg oraz zaktadem BMW. Obszarem realizacji projektu jest duze, historyczne
centrum, gdzie wystepuje intensywny ruch pojazdéw dostawczych obstugujgcych ok. 500
sklepéw detalicznych oraz ok. 200 przedsiebiorstw zlokalizowanych na staréwce. Celem
projektu jest ograniczenie ruchu pojazdow.

Niektére sposrdd uczestniczacych w projekcie firm spedytorskich skupiajg sie w centrum
logistycznym. Pozwala to na zmniejszenie przebiegu pojazdéw odbierajgcych towary
dostarczane do sklepéw/miejsc docelowych. Przewoznik udaje sie do tych przedsiebiorstw
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i odbiera towary. Zasadniczym elementem tego projektu jest powigzanie funkciji
logistycznych w ramach centrum logistycznego. Dzigki niemu udato sie znaczaco zmniejszy¢

czestotliwos¢ kursowania pojazdow, ktére tym samym odnotowaty nizsze przebiegi.
Studia przypadku: Amsterdam, Budapeszt oraz lle-de-France

Studium przypadku dla miasta Amsterdam zaprezentowat pochodzacy z niego Erik
Regterschot. Miasto to jest stolicga konstytucyjng Holandii i zamieszkuje je niemal milion

mieszkancow.
Wdrozone tam rozwigzania obejmuja:

e konsolidowanie fadunkéw i przewozy z wykorzystaniem pojazdéw elektrycznych; obecnie
istniejg dwa centra konsolidacyjne prowadzone przez przedsigbiorstwa prywatne bez
dotacji ze s$rodkéw publicznych, problemem jest w tym wypadku uzaleznienie od
prywatnych operatoréw, co moze by¢ niekorzystne samorzadu; do roku 2012 w uzytku
powinno znalez¢ sie 50 pojazdow elektrycznych, podobnie ma sie rzecz w odniesieniu do
pojazdow stuzacych do odbioru nieczystosci statych, tutaj gtbwnym problemem jest fakt,
ze pojazdy elektryczne sg dos¢ kosztowne; oczekiwanym rezultatem jest zmniejszenie

przebiegu w kilometrach oraz tgczenie dostaw;
e uruchomienie programu dotacji dla samochodéw ciezarowych;
e wsparcie dla dostaw nocnych;

e wyznaczanie tras dla ruchu towarowego w celu zmniejszenia obcigzenia waznych

szlakow komunikacyjnych;
e wykorzystywanie todzi o napedzie elektrycznym (poruszajgcych sie po kanatach);

e poszerzenie przedziatu czasowego (7:00 — 24:00); obecnie do godziny 11:00 dotozono
dodatkowg godzine; poniewaz mniej pieszych przechadza sie ulicami, stgd pojawia sie
mozliwos¢ poszerzenia okna czasowego; oczekiwany rezultat to zmniejszenie przebiegu

kilometréw o 4%;

e wprowadzenie stref niskiej emisji spalin; juz od roku 2009 obowigzuje zakaz wjazdu
ciezarowek powyzej 3,5 tony; obecnie przystosowuje sie samochody dostawcze do

spetniania okreslonych norm emisji spalin.
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Kompleksowy plan logistyki miejskiej z wykorzystaniem Dunaju dla miasta Budapeszt
przedstawit Janos Mondovics z IFKA, Fundacji Rozwoju Przemystowego.

Mozliwe rozwigzania to: systemy wspoétdziatajgce, kontraktowany transport produktow
nalezagcych do podobnych linii, logistyka zwrotna (towary i odpady transportowane do
punktow zaopatrzenia). Te dziatania moga potencjalnie przyczyni¢ sie do wyeliminowania
przecigzenia drog, tym samym poprawiajgc jakos¢ zycia obywateli, bezpieczehnstwo i stan
srodowiska naturalnego. Rozwigzanie przewiduje podwojny system dostaw: dwa Magazyny
Przetadunkowe Logistyki Miejskiej (zgodnie wielkoscig dostaw) oraz dystrybucje wtérna,
dostosowang do ilosci zamoOwien sklepowych, a takze planowanie optymalnych tras
przewozéw. Alternatywng trase realizacji dostaw w Scistym centrum miasta stanowi rzeka
Dunaj. Mimo Zze charakteryzuje sie ona optymalng lokalizacjg w kontekscie logistyki
miejskiej, jej mozliwosci nie sg maksymalnie wykorzystane. Pytania, na ktére nalezy udzieli¢
odpowiedzi w celu utatwienia zintegrowania rzeki z systemem logistycznym dotyczg metod
i narzedzi modelowania, mozliwych do zastosowania $rodkéw technicznych i technik

zatadunku oraz rodzaju transportu kombinowanego.

Diana Diziain przedstawita polityke planowania przestrzennego i gospodarowania
nieruchomosciami w odniesieniu do transportu i logistyki w lle-de-France. lle-de-France
obejmuje Paryz oraz otaczajgce go okregi administracyjne i osiedla, o tgcznej liczbie
mieszkancédw rzedu 11 min., co stanowi okoto jednej piatej catej populacji Franciji.
Podstawowym argumentem dla podjecia dziatan jest fakt, ze optymalne wykorzystanie
gruntéw tworzy mozliwosci rynkowe i optymalizuje ceny nieruchomosci, ale konieczne jest
tutaj zaangazowanie wiadz. Planowanie przestrzenne wchodzi w zakres kompetencji
administracji lokalnej. Nieruchomosci zazwyczaj nie stanowig przedmiotu polityki regionalne;j
i na ogét nie wchodzg w zakres polityki sektora publicznego. Projekt skupia sie na roli polityki
publicznej w kwestii zagospodarowania przestrzennego, wiasnosci gruntow oraz
nieruchomosci na uzytek logistyki miejskiej, i przedstawia propozycje dziatan w tym

zakresie na szczeblu regionalnym.

Brak  polityki ~ zagospodarowania  przestrzennego  spowodowat  dwustopniowe
rozprzestrzeniane sie infrastruktury logistycznej: z centrum miasta w kierunku przedmiesé
i z przedmies¢ na obrzeza obszaru lle-de-France. Zaréwno miasto, jak i region podjety kroki
w kierunku poprawienia polityki zagospodarowania przestrzennego dla celéw
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logistycznych. Miasto zarezerwowato grunty na ten cel w swoim ogdélnym planie
zagospodarowania przestrzennego, a region zarezerwowat tereny pod transport
multimodalny, co stanowi pierwszy niezbedny krok. Regionalny ogdélny plan systemu
transportu dla obszaru lle-de-France (PDUIF) stanowi szanse zachowania terenéw w rdzeniu
miasta obszaru metropolitalnego (oraz na terenach podmiejskich).

Region lle-de-France badat warunki wdrozenia innowacyjnych narzedzi zarzadzania
nieruchomosciami w centrum miasta. Cena gruntow jest nizsza dla celéw logistycznych niz
dla inwestycji komercyjnych lub mieszkaniowych. Logistyka musi znalezé efektywne
rozwigzania przy korzystaniu z gruntéw, przyktadowo w drodze wspotpracy i tgczenia funkcji.
Niska rentownos¢ dziatalnosci logistycznej wraz z wysokimi kosztami budowy i cenami
gruntbw pod zabudowe stawiajg pod znakiem zapytania zywotnos¢ ekonomiczng
nieruchomosci zajetych pod inwestycje logistyki miejskiej. W rezultacie inwestorzy niechetnie
podejmujg sie takich projektéw. Proces podejmowania decyzji spowalnia takze brak
dostepnych danych na temat kosztow operacyjnych. Poniewaz Region nie dysponowat
danymi na temat zywotnosci ekonomicznej, zajgt sie analizg architektury, terenu oraz
funkcjonowania terminalu miejskiego oraz wartoscig gruntéw, ktérg moze wypracowac taki
obiekt.

Studium miejskiego transportu towarowego DG MOVE EC

Komisja Europejska doktada staran, aby odpowiedzie¢ na pytanie w jaki sposdb wtadze
lokalne moga skuteczniej wspiera¢ transport towarowy w miastach i jak powinien wygladaé
idealny podziat zadan pomiedzy wtadzami r6znego szczebla. Obecna sytuacja wskazuje na
to, ze wltadzom lokalnym potrzebny jest jasniejszy poglad na ich role w tym zakresie.
Przyktadowo, jak powinna wyglada¢ réwnowaga pomiedzy wsparciem finansowym a know-
how? W tych trudnych ekonomicznie czasach uzyskanie wsparcia finansowego dla projektow
lokalnych i regionalnych staje sie coraz wiekszym wyzwaniem, w zwigzku z czym ciezar
finansowania projektéw moze przesung¢ sie w kierunku sektora prywatnego. Rolg wtadz
lokalnych moze by¢ stworzenie korzystnego klimatu legislacyjnego oraz zapewnienie
stronom zainteresowanym mozliwosci wymiany pogladéw i konsultacji. Aby wymiana
doswiadczen byta owocna, powinna ona odbywaé sie pomiedzy podmiotami tego samego
rodzaju, tzn. urzad powinien uczy¢ sie od urzedu, operator od operatora itd.
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Andrea Campagna z Centrum Transportu i Logistyki (CTL) Uniwersytetu Rzymskiego ,La
Sapienza” przedstawita wyniki studium na temat miejskiego transportu towaréw,
zrealizowanego wspolnie przez CTL we wspodtpracy z MDS Transmodal na zlecenie Komisiji
Europejskiej. Celem tego opracowania byta rewizja istniejgcych praktyk i dziatan na szczeblu
lokalnym, poniewaz Komisja chce poznac role, jakg one petnig w kontekscie miejskiego
transportu towarowego. Miejski transport towarowy zazwyczaj lezy w gestii gmin. Co moze
uczyni¢ Komisja w odniesieniu do gmin (zasada pomocniczosci)? Co mozna zrobi¢ na
szczeblu europejskim? Miejski transport towarowy to skomplikowany system, ktérym nie da
sie zarzgdza¢ w ten sam sposdb co w przypadku transportu pasazerskiego. Wystepujg
sprzecznosci pomiedzy licznymi indywidualnymi interesami. Nie jest to juz tylko sprawa
interakcji pomiedzy wtadzami a obywatelami, jak w przypadku transportu pasazerskiego,
tutaj zaangazowanych jest wiecej stron. Zachodzi tu wiec potrzeba pogodzenia pewnych
intereséw i osiggniecia konsensusu na rzecz wspolnych rozwigzan i wspodlnej polityki.
W dobie kryzysu ekonomicznego wiadze publiczne nie dysponuja srodkami, ktére mogtyby
wydawac na logistyke miejska, a decydenci stawiajg na szali koszty spoteczne i korzysci.
Miejski transport towarowy moze wspomoc gospodarke miasta i dziata¢ z korzyscig dla
srodowiska naturalnego, jednakze kosztami ewentualnych niepowodzen nie mozna obcigzac
operatoréw. Wiadze powinny zréwnowazy¢ pozytywne i negatywne rezultaty jego

funkcjonowania oraz zréznicowane potrzeby obywateli’lkonsumentéw i operatorow.

Regulacje prawne sg bardzo istotne nie tylko z punkiu widzenia ustug bezposrednio
swiadczonych odbiorcy, lecz takze na szczeblu lokalnym, poniewaz pozwala to skuteczniej
zarzagdzac catoscig tancucha dostaw. Zamiast przyznawac¢ posrednie dotacje operatorom
transportujgcym towary, wtadze powinny wspiera¢ ich dgzenia do osiggniecia wyzszej
wydajnosci. Kluczowe znaczenie ma planowanie przestrzenne — na przyktad ujmowanie
w planach zagospodarowania przestrzennego terendéw pod dziatalnos¢ gospodarcza,
zwigzang z miejskim transportem towarowym, w tym takze dziatalnos¢ logistyczna, miejsca
umozliwiajgce samochodom ciezarowym zatadunek/roztadunek poza ulicg, zabezpieczanie
dziatek na terenach miejskich pod dziatalno§¢ komercyjng zwigzang z kolejowym
i srédlgdowym transportem tadunkdéw. Operatorzy nie postrzegajg pojazdéw elektrycznych
jako najbardziej obiecujgcego rozwigzania z uwagi na zwigzane z nimi wysokie koszty

inwestycyjne. Wiekszym powodzeniem zdajg sie cieszy¢ pojazdy z napedem gazowym lub
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hybrydowym. Skuteczne, rozsgdne i madre regulacje prawne wymagajg od wtadz posiadania
zaawansowanej wiedzy, kitéra umozliwiataby im opracowywanie odpowiednich planéw

i wytycznych dla miast.

?
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1** Plenary Knowledge Sharing Workshop
Programme

21 October 2011
Dr Melcior Colet Museum
</ BUENOS AIRES, 56-58, 08036 Barcelona (Spain)

9.00: Registration
Chairman (plenary, sessien#1}): David Harris, Birmingham City Council, Projects Leader -
Transportation Strategy

9.45: Welcome by LEITAT
10.00: Plenary session
* Shrategies of the Intelligent Energy Europe Programme - Olav Luyckx, EACT Prafect Officer

» C-lLiege project presentation — Faola Cossu, C-Liege Project Coordinalor, FIT Consulling srf
* Barcelona show case — Isabel Moretd, Barcelona City Council, Mobility expert

10.40: Coffee break, networking
11.00: Session #1: Intelligent Energy Europe (IEE) and related case studies

* ECOSTARS - Sylvain Haon, POLIS Execulive Director
> CYCLELOGISTICS — Karl Reiter, FGM-AMOR, Cyclelogistics Praject Coordinator
* Urban Freight Study — Andrea Campagna, Universily of Rome

Maderator (sessions £2,#3, panel discussion: Massimo Marciani, President of FIT Consulting srl)
12.00: Session #2: Relevant cases studies in urban freight management

* Clean urban freight transport initiative in Parma: ECOLOGISTICS project & ECOCITY sarvice
- Andrea Bianchi, Director of Centro Agroalimentare e Logistica Consortile (CAL)

» Emilia-Romagna: the regional approach to urban freight policies and actions - Alberte Preti,
ITL, Head of Bologna Branch

* Stuttgart: Truck Routing and City Logistics - Recommended Good Practices — Martin
Brandt, KLOK Project Manager

13.30: Lunch
14.30: Session #3: EU cities/regions case studies

* Sustainable City Logistics in Amsterdam: best practices — Erik Regterschot, City of
Amsterdam, Project Manager

* Budapest: Combined city logistics plan for Budapest based on Danube - Janos Mondovics,
IFKA General Manager

» Ile-de-France: Real estate tocls and land use policy for city logistics - 2 role for
the Regions — Diana Diziain, Region Ile-de-France, Project Manager

16.00: Coffee break
16.15: Interactive experts panel discussion
,]"I Generalitat de Catalunya

Institut Catala d’Energia . )
This event is supported by the Catalan Institute of Energy - ICAEN
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